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[STIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz déklen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasanm!
Kiilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglary, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, i|ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

OGRETMENLER; YENI NESIL SIZIN ESERINIZ OLACAKTIR.

MUSTAFA KEMAL ATATURK

GENGLIGE HiTABE

Ey Trk gengii Birnci vazife, Tirk stlaini, Ti
cumuryefini, leebet, muhafaza ve miidafaa etmektr.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin n kymethazinenir, skbalde dahi, sen, bu
hazineden, mahrum efmek isteyecek, dahil ve harici
bedhahlarin ofacaktr. Bir gin,istiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazfeye atimak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini diglinmeyeceksin!
Buimkan ve serait, cok namiisait bir maiyette tezahir
edebilstla ve cumhuriyeinekestedecek dlmanar
it diinyada emsali gériimemis bir galibiyetin miimessii
olabiller. Cebren ve hile le aziz vatanin, bitin kaleler zapt
ediimis, btin tersanelerine giimis, btin ordulan dagitimig
ve memleketin her kasesi bifilisgal edilmis olabilir. Bitiin bu
seraiten daha eim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar galet ve dalalet ve hatta
iyanet icinde bulunabilirer, atta bu iktidar sahipler sahsi
menfaatlerini, mistevierin syasi emelerile tevhit edebilirer.
Millt, fakr u zaruretiginde harap ve bitap dismUs olabilirler

Ey Tirkisikbalinin evad! te, bu ahval ve sraitiginde
dahi,vazifen; Tirkistlal ve cumhuriyefii kurtarmakrr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveutturl
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F , FE L Y Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
Je iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde
stratejik planlamay1 zorunlu kilmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢calismalarini baslatmistir. Bu
caligmalar temelde iki nedene baglidir: Tiim diinyada daha Onceleri baslayan cagdaslasma ve
yenilesme ¢aligmalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani
kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.
Diger bir neden ise; iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “performans esasl biitceleme
sistemine gecilmesidir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’li 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligsmaktayiz.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin
gerceklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktdriin egitim oldugu anlayistyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz
vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda ytiriitiilecek ¢aligmalarda basarilar dileriz.

Osman BALCIOGLU

Okul Midiirti



Icindekiler Tablosu

OKUL 7/ KUTUM  BILZILEIT ...ttt ettt ettt e ettt e st e e ettt e e ab e e e et eesaabeeeaabeesasbeeeasteeeab e e e e ab e e e esbeeeabeeensbeeensbeeeasbeesasaeeensbeesasaeenasaeennneennns 3
STUNIU S ettt ettt ettt et e h et e a e sh e e e bt e at e e bt e bt ea et sh e et e eateeh e e bt e st e eh e e bt ea bt e bt e bt eat e eh s e bt ea b e e bt e bt e a et eh b e bt e a b e e bt e bt e a bt eh e e eh e ea b e eh e e e bt et e eabeebeebeenaenheenee 4
TABLOLAR VE SEKILLER LISTESI ..ottt ettt s e eaeseseaeaeseseseseseseseseseseseseseseseaeeesesesesesesesesessseseaeseesseeeeens 7
1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ..ottt ettt ettt ettt v et et s s es et s et st st s s s st esesesesesesesenesenenenenas 9
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PIan EKIDi........c.oooiiiiiiiiiiiee ettt ettt ettt et e st e e sbteesbeesstesnbe e steenseesssesnseesssaans 9
1.2, PLANIAIMIA STIECI: ..euveiieniieiteitiesteete sttt ettt e h e st e bt e at e s bt ea bt ea e e sb e ea bt eateeh e em bt e atesb e ea bt ea b e e bt et e eateee e e et eab e e s e e bt eateeh e e bt embeebtenbeenbeeatenbeenseenbenaeenee 10
2DURUM ANALIZL.....oiiiiiiiieiietie ettt 10
2. 1 KUTUMSAL TAITNGE. ......iiiiii ittt et e e ettt e e e eettteeeeetaaeeeeetaseeeeeessaeeeeasssaeeeasssaeeeaasssseeeassssaeeeasssseeeensssseeeasssseeeanssseeeeasssaseeasseeaean 11
2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt sttt st sae e 12
2.3.Yasal YUKUMITITKIET V& MEVZUAL ANALIZI.....ccuuiiitiiiiiiiiieite ettt ettt et e sttt esh e e e bt e saee et e e bt e eabeessbeeabeeshbeeabeeesbeeabeesaeeenbeesneeenseas 12
2.4, Ust Politika BEIZEIETT ANAIIZI ........cvcvuevveieceeieieciieceeteesae et sae st se et ss et e s ae s s s s sss s ssss e s ss s s e s s et b e s s e s saes e s ae s ss st s sesenssae s sassesssseseseneas 14
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin BElITIENMESI...........c.cocueviuruereiaeteieseesieesesecieseseesessae st sss s s s s s s s sses s sse s sssaesssssesssaessssssesssssesenens 19
2.0, PAYAAG ANAIIZI.c...eoiiiiiiiiiiieeee et h bttt h bt a et h bttt eh e bt e a e e eh e bt et e h e et e e a et e bttt et e eh e et e ea b e ehe e be et nbeeneeanen 21
2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin AIInmast ve Degerlendirilmesi ............cc.cveueviuiveierueieieereiceeseeeese ettt s e s sesenaes 23
2.7, OKUL/ KUTUM IGT ANANIZ 1.ttt ettt e et e e et e e et et et et es et e e et eaeses et eseses et eseeeses et et etesesetet et eteseseseseseteseaeeeeenns 26
2.7.1. OKUl / KUTUIM TESKILAL SE@IMAST.....uviiiiiieeiiieeiiieeciee ettt et e e et e e ettt e e ettt e e tteeeetseeeteeeeaaeesssaeeasssaeassaeeassaeeasseeasssaaanssaeanssaeanssaeansseeasssaesssseenssseenssesennses 26
W 4014 s o) U o 1 RSP SPRPPR 27
2.7.2. INSAN KAYNAKIATL......cooveieveieceeiececteeecee ettt ettt e et s s st e e s st b s s et s s s s e s e s s e et a e s s et s ettt n et sn e enerens 30
2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY ...eeeeviieeiiieeeiie ettt et et e ettt e ettt e et e e ettt eessaeeesabeeessseeessseeensseesasseeeasaeeaasaeeassaeeaasaeensseeensseeenssaeenssaeanssaeanssaeanssaennsseensseesnnseeennses 35
P B\ 1 R S | 1 V1 T OSSR STUSRPRR 37

27,5, ISTATISTIKE VEIILET . eeeeeeeeee e ees e eee et e e e e e e e e e e e e e s e s e s e s eeseeseeseessenseesemsens e s e seeseeseessessensensemsemseeseeseessessessensensens e senseeseessessensensensesensessesseeneeneas 39



2.8, CeVIe ANALIZI (PESTLE) ..iiiiiiiiiiietiee ettt ettt et ettt e et e et e e ab e e b eesateeaseeeaseenseeeaseenseeaaseenseesabeenseeeabeensbesaseesseeenbeeseesnseesnseenseannnennseas 42

2.9, GZET ANALZI ..ot e e a ettt a s a et e et a ettt e st e et s e 43
2.10.  Tespit Ve Thtiyaglarin BelITIENMESI ...........cooveveviveieeeeeeeeeeeeeeeeeseeeee ettt s eeee s s s st sesesassesesesssesesaesessssesessesesssesessssesassasesessessnasenensasans 44
3.GELECEGE BAKIS ...ttt ettt v s e e e e eeeee et s eee e e et s s e e e e s e s s e e e e e e e e e s s e e e e eees et s e e eeeees s eseeeeeeeeseseseseeeesesesaseeaseenans 45
T 0L 6703111110/ 45
3.2 VIAZYOMUINUZ ....vveeitieeiieeeiteeetteeeteeeeeteeeasteeessseeeassaeassseeanssasansseeasssaeasssaeasseesasseesnssessnsseesnsseeansseeansseeansaeesnsseeansaeensseeansseeanssaeanssaeansseenssseensssesasseennsseen 45
3.3 TEMEI DEFEIIETIIMIZ ......eneiiiiieiie ettt ettt et a ettt eeae e et e e eabeeabeeeabeeas e e sab e e st e eabeeabeesabe e bt e eabe e bt e sabeeabbeeabe e s eeeabeeabeeembeenseeeabeenateenseennneensean 45
4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMEST ......ooioiioeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 46
5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME .........cocooouiiiiiiieieiieeeeeeeee et eee et s e st s e st et e s s ss e s s e s es s e s s sasasssaesenss e s e e ssesanessnasensneseenenens 57

IIMIZIA STREKIUISTU oo e e e e e e e e e s e s e e s e e s e e e s e e e s e s e s e s e e s e es e e s e esseeseesems e s e s eeseesees s esseeseesems e s e s e eseeseessesseeseas e s e s eeseeseesseaseesensensesseesesseeassanenes 58



TABLOLAR VE SEKILLER LISTESI

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan ERIDI TADIOSU ...............cooeeieiuieiieeiieeie ettt ettt stt e et esite s teesaae e bt e ssaesnseesaseenseesssesnseas 9
Tablo 2: YASAL YUKUIMITIGKIOT .............ooueiiiiiiiiiiieeieee ettt ettt et h et et h et e et sh e e bt e et e e bt et e e atesh e e bt e st e ebt et e eatesbeenbeenbesatenbeennesneens 12
TADIO 3:USt POLItIKG BEIGEICT ...t a e et et s e ae e e st s s e et e s s e e e s e s et s na e eaes s s eenenansasananes 14
Tablo 4: Tablo 4:Ust POLitika BelGELeri ANQLIZi ................c.cocoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seve e s s se s s sssasas st s s sas s e s s s e sssa et s sssasaeses s s sesansasnanes 15
Tablo 5:Faalivet Alanlar/Uriin ve HIizMetler TADIOSU. ...................co.cveveevevereeeeeeseseeaesevsessess v s e sese s s s s st s s ettt ae s s st sa s e s s s e s e s s s sesanes 19
Tablo 6:Paydas siniflandirma ve €tki / ONEm MAIFISI ..........c...cccuecuiriiiuiiiiiiiiiitei ettt ettt ettt ettt ettt bt e bt et sa e bttt e bt et e et e sbe e st et e saeenbeenesaeens 22
Tablo 7:08renci Memnuniyet ANKEE SOMUGIATT ................co.evevevueeeeeeeeeeeeseeesessese e s ettt e s st s st s e s s s e bt s s s e s s s e b st s s et ss s e s s s s sesanas 23
Tablo 8:08retmen Memnuniyet ANKCE SOMUGIATT...................coevueveeeeeeeeeeseeeseesesssesesae e st s et e s st s st s e s s s s e s a et s s e s s s e s s s s s et s s s s esessssesenas 24
Tablo 9:Veli Memnuniyet ANKEt SOMUGIATT ............ccccueeeeiiiiieie ettt ettt ettt ettt e sttt e ettt e st e e e s abeeesab e e e st ee e steeensbeeansbeesnsseesnsseesssseesnsaeesaseesnnseennns 25
Tablo 10:Sniflara ve CinsSiyete GOTe GEVENCE SAVIIATL............cueeueeeueeeieeeieeeee et e eete e st esteeteessteebeesaeeasseessseasaessseasseenssesaseensseasseanssesnseensseanseesssesseensseans 27
Tablo 11:Yabanct UYFUKIU GGVEICT SAYIST ....c..ueeeiuueeeuieeeiieeeiteeetteeette e sttt e e ittesateesatteesaetesateesasteeeasteeeabeeeaaseeesteeesbeeensseeansseesnsseesnsseesnsseesnsaeesnseesnnseennns 27
Tablo 12:Kaynastirma OGVENCILEHT SAVISL .........eeeuueeesuueeeiieeeeiteeetteestteesstessastessuseesaustessseessteesasteeassteeaaseeeaaseeaasseeaasseesnsseesnsseeansseeansseesnsseesnsaeesnseessnseennns 28
Tablo 13: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve SPOFLf DASATL tADIOSU .............cc.cocueeeivuiiiiiiiiiiiiieieeeee ettt st 28
Tablo 14: OFTeNCi AEVAMSIZILK VEFILETT ............c.veeeeveeeeeeeeeeeeeeee ettt sttt a ettt et et b s et a e st s e et s s s s esas s 29
Tablo 15: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine GOre DAGIIIML ...............cccocueiiiiiiriiiiiiieiieieet ettt ettt ettt ettt sttt ae et s saeenesaeens 30
Tablo 16: Idari Personelin Hizmet SiireSine IliSKin BilGILEr ................ccoowieeeeueveeeeeeereseeeesesesaesesssesesa s s s st s st ss et s s s aesessssesnassesassesnas 31
Tablo 17: OSretmenlerin HiZMet SHFELETT ................cocevueeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeev v eeeseee e ses s et et s e et e st s e saee e s et et s e e e s et et s e s s sees s ne s eaes s s seseeeesesnanes 31
Tablo 18: Yonetici ve ogretmenlerin katildiklary hizmet igi @Zitim fAQLIYEIL SAVISL .........uoeeeuueeeiuiieeiiieeiie ettt eete st e et e e rte e et eeiteessaeessaeesseessaseeenns 32
Tablo 19: Okul / kurum ROV Ve TRELYAG QUIUIU . .............c.coeecueeeeieeeeeeeeeee et e et eetee e sttt e stteestteeaateeaasteeassseeesseeansseeansseeassseeansseesssteessssessnstesssseesnnseens 32
Tablo 20: Okul/Kurumda Olusan OFretmen SirkiiflaSyon DUFUINU ..................c.cocoeeveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesesesese et s s sesesesessssssese s sssssese s esesesnenes 33
Tablo 21: Okul/Kurumda Olusan YOnetici SirktilaSYOn DUFUIIU ...............cecueeeeiueeieieeeeiee et e eeiteeeitteeesteeesteeessteeassseeessseesssseessseeasseessseesssseessseesssseesnns 33
Tablo 22: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct PErSONEL SAVIST .........c..cceecuiriiiieiiniiiiieieeitesieee ettt sttt et ettt ettt st sae e saeens 33
Tablo 23: Okul/kurum RERDETIIk HIZIMETIOTT ...........cooueiiiiiiiiiieiiee ettt ettt ettt e s et e ab e e et e e e st e e e st e e eab bt e eabbeeeabbeeeabbeesabbeesabteesabeeesabeeenaneeas 34
Tablo 24: Teknolofik ATAG-GEFEE DUFUIMIL .............c.coueuieiieeie e ettt e ettt e et e et e s ate e ttesate e b eesateeabeeasbeeabeeeateeaseesseeeabeesseeaabeesseeeaseeenbeenseesnbeenbeesnseenseennne 35
TaADIO 25: FiZiki MEKAN DUFUIMU..........cccueeieiiiiieii ettt ettt ettt ettt e et e et e et e et e e st e e st e eabe e beeeabeesaeeea bt e seeeab e e st e eabeeasbesaseensteenbeaseesabeenseeanbeassseenbeenaneans 36

Tablo 26: Gelir-Gider TADIOSU (2023 VUL ...c...ooeeuueeeeeieeeiee ettt e ettt e st e ettt e e tteesbte e s bt e easseeaasteeasseeesseeansseeansseeanssesansseeasssaeansseeanssesasseesnnseens 37



TADLO 27: KAYNAK TADIOSU ........cccveeeeeieeeeeeieeeeeeee e e e e e ettt e e e st e e e ettt e e e eeasaaea e e ssaeeae e ssssaeeansssaeeaasssaaeeasssseesansssaaeaanssseeeassssseeeasssseaeeasssaeesasssseeeannes 37
TaDI0 28: YIllAVA OTE OZFOICT SAYIST ....ueeneeeeneeeeiie ettt eee et et eete et e sttt e st e s see e bt e saseeaseeesbeeaseessteaaseessbeeaseeeabeeaseessbeenseessbeeaseensbeeaseeesbeenseensbesnbeesnseenseenns 39
Tablo 29: Yillara gore SINif tekrar YAPAN GZFENCE SAYLST........ceueeeeueeeuieeieeeteeeeeeettesteaettessteesstessteaseessseaseessseasseassseanseessseaseesssesaseessseenseenssesnseensseenseennns 39
Tablo 30: Okulda KurtlQn KUITDIET ............ccc.ooeeueeeeeieeeiie et eeteeete e ette e sttt e ettt e ettt e saaeeeaaeeeaseeesasaeessseeeasseeaasseeasseeanssaeansseeansseeassseeassseensseeeasseesnssesnnns 40
Tablo 31: Kurumda Gergeklestivilen FAQIIYEt SAYIIATT ............ccc.oeeeeueeeeeiieeeiie et ettt e ettt e et e e et e e s tee e steeesstaeassseeanssaeasseeasssaeassseeassseesssseeasseesssseenns 40
TaADIO 32: LiSANSIL OZVOICE SAYLIST ..veenveeenieeeieeesieeeeeieeeeteeeetteeeteeeasseeeasseaessseeasseeasseesssseeassseeaaseeeassaeeasseeeasseeassaeassaeanssaeansseeansseeansseeansseenssseeanseesnnseennns 41
Tablo 33: Okul paydaslarinca gergeklestirilen bilimsel faaliyetler / YAYINIAT ..............c.ooeeueeeeieeeciieeiie et st eeseeesaeeesaeeesaaeessaaeesseeesseeessseeens 41
Tablo 34: Yemekhaneden faydalanan GZFeNCE SAVISI..........c.occuueeueeeuieiiieeieeeeeeieestte et et e et e stteeateesteessseestessseeaseessseesseassseensaessseenseessseensaessseenseenssesnseas 41
TADIO 35: PESTLE TADIOSU ...ttt ettt ettt e b e st e h e et e bt st e bt e e ot e e bt e s ab e e bt e e ab e e bt e s bt e bt e ea bt e beesabeesbeeenbeesbbesaneenaeeaas 42
TADIO 36: GZET LiSTESI......coueinieiiiieieeieeee ettt ettt ettt ettt et e b e st e bt e at e bt s a st e bt e e at e e b et s et e e bt e e et e e b et sat e e b e e e et e e b et st e e bt e eubeenseeeabeenbteenbeesbeesaneenanenas 43
Tablo 37: Tespit Ve IRUIYACIAF TABIOSU .................coveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e s st a et e s s e se et s s sa e s et et e e ease et s nsseeees s s seeensesesnenes 44
Tablo 38: AMAG VE HEAIIEE TADIOSU .......c...ocueeeeeeeiiieiieieeeeeete ettt et e s te et eeaae e bt e e sbe e bt e e sseenbeeesseeaseeesseenseessseenseensseeaseensseensaeesteenseensseenbeensseenseennns 46
Sekil 1:Okul / Furiiim TeSKIIAT SEIIAST .......ccoceuveeeeiiiieeeeeiieeee ettt eee ettt e e e et e e et e e e e e e eee e aaraeeseeeeees st aaaeeeeeesenstarsaeeeeeeeeeasaaraeeeeeeeeeenssssnreens 26

Sekil 2: Stratejik Plan Izleme ve DeZerlendirme MOAEL .......................ccveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeee e s ses st st et s st as s st ses s aseeaesasnaees 57



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Osman BALCIOGLU Okul Miidiirii Hiiseyin DAG Miidiir Yardimcisi
Tugba KIPER Ogretmen Zeliha INCEKARA Ogretmen
Ozcan ILERI Ogretmen Mehmet AKCAY Ogretmen
Siileyman TEKIN Okul Aile Birligi Baskani || Cemile OZTURK Ogretmen
Elif ASLAN Yénetim Kurulu Uyesi Rafiye Korkmaz ARDIC Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanim1 amaciyla,
ekibimiz tarafindan Aglasun il¢e Milli Egitim Miidiirliigiiniin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistir. Stratejik planlama hazirlik siireci
katilimeilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar iist kurulla yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara {ist kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin

katilimryla gergeklestirilmistir.

2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi



. Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 4 amag, 4 hedef, 16 performans gostergesi ve bu gostergelere ulagmak i¢in toplam 18 strateji

bulunmaktadir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Ilgemizde Bala, Hamam, Kum ve Kirag Mahalleleri 6grencilerinin 6grenim goérdiigii Merkez ilkokulu, kapasite yetersizligi nedeniyle ikili gretim
yapmaktaydi. Bu duruma son vermek igin Merkez Ilkokulu’nu yasatma ve Ogrencileri Koruma Dernegi Baskani Sabri Ozkan énciiliigiinde Ilgemiz
Bala Mahallesinde 1987 tarihinde Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak hizmete agilmistir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 22/07/1987 tarih ve 700/1136 sayil1 yazilar ile okulumuza MEHMET AKIF ERSOY ILKOKULU” admin verilmesini
iceren goriisii Bakanligimizca da uygun goriilmiis ve Bakanligimizin 16/10/1987 tarih ve 708-1 Plan $b.Md/24752 sayil1 yazilar1 ile okulumuzun
acilis emirleri gdonderilmistir.

1993 yilinda Mehmet Akif Ersoy Ilkdgretim Okuluna déniistiiriilmiistiir. Yine 2001 yilinda Sehit Ogretmen Bayram YESIL adma yapilan yeni
binasina tasinarak, adi SEHIT BAYRAM YESIL ILKOGRETIM OKULU olarak degistirilmistir.

Bu ad altinda egitim 6gretime devam eden okulumuz, 4+4+4 egitim sistemi ile Ilkokula déniistiiriilerek 2012-2013 Egitim Ogretim déneminde Bala
Mabhallesindeki 6nceki binasina geri taginarak egitim 6gretimine halen bu binada devam etmektedir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulunun 2019-2023 Stratejik Planindaki hedef ve gostergelere imkanlar dahilinde %70 oraninda ulasildigr i¢c ve dis

paydaslarimizin gayretleriyle mevcut amagclarin ve yeni amaglarin gerceklestirilmesi i¢in tiim ¢abamizi ortaya koymaktayiz.

2.3.Yasal Yiikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK
YUKUMLULUKLER (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin
Atama Y Onetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Odiil, Disiplin Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi
Anayasa
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim



Personel Isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

isim ve Tamitim

Sivil Savunma

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig: Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y &netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 ilkokullarda Yetistirme Programi Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Y onergesi

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar Y netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

AV N N N N NN

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagskanlig1 Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Burdur Il MEM 2024-2028 Stratejik Plani
Aglasun Ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar1

LSRN N N N N NN SN

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan1

Kadmin Giliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari



Tablo 4: Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

e flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Yurt R;i Tasarruflar 350.2,352.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Say1l1 Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1,432.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Otomotiv 473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

Turizm 525.3,525.4 Say1li Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2,559.3, Say1l1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar 565.5,565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin

Korunmasinin Gelistirilmesine 621.8 Sayl: Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Say1li Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
Cocuk 733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
On ikinci Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma Sosyal Hizmetler, Sosyal . :
’ 773.1,774.1 Say1li Tedbir Maddel
Plam Yardimlar ve Yoksullukla aytit fedbir Madcetert
Gelir Dagilim1 777.4 Sayil Tedbir Maddesi
Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,790.4,793.2 Say1li
Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma 804.1, 809.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri



Uluslararas1 Gog 815.4,816.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1,819.2,819.3, 820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 042.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1li Tedbir Maddeleri

Kalkmma I¢in Uluslararasi Is Birligi 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

[stihdam 12 Say1l1 Tedbir Maddesi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimiza bagli olarak Miidiirliigiimiizii ilgilendiren
on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontisiim 4 Tedbir
Orta Vadeli Hizmet hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
ngr;g;l 6()2024- Ne Egitimdp Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin 3 Tedbir
Egitime ve Istihdama Katilim1
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor 2 Tedbir
Odakl1 Dontigtim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda 1 Tedbir

Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum



Cumbhurbaskanhg 2024
Yillik Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler
Fikri Miilkiyet Haklar
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
Kiiltiir ve Sanat

Uluslararas1 Go¢
Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

Kalkinma Icin Uluslararasi Is Birligi

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri
559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Say1l1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2, 731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri
758.1,758.2,758.3 Say1li Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

816.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
819.1,819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
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Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

]
=
<

—

A

=<

=l
o
=)
]
St
-
wn
o
N
>
G
<
o
>
(g\|
=
on
=
—
[
=
=
E
g
=
R
on
=
o=
E‘
D
[
—
o
=
=
W
<
—
=)
<

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem
insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi arttirmaya yonelik iyilestirmeler flge Milli Egitim Miidiirliigii ile
hayata gecirilecektir. koordineli olarak ¢aligmak.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitime erisim sikintis1 yasayan bireylerin desteklenerek okul 6ncesi egitime flge Milli Egitim Miidiirliigii ile
erisimin artmasi saglanacaktir. koordineli olarak ¢aligmak.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani arttirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar flge Milli Egitim Miidiirliigii ile
giiclendirilecektir. koordineli olarak ¢aligmak.

Amag 4: Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siirec¢lerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve becerileri
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 yaratmak

flge Milli Egitim Miidiirliigii ile
koordineli olarak ¢aligmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri flge Milli Egitim Miidiirliigii ile
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri arttirilacaktir. koordineli olarak ¢aligmak.
Hedef 4.2: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri flge Milli Egitim Miidiirliigii ile
desteklenecektir. koordineli olarak ¢aligmak.

Amag 5: Tiirkiye Yiizy1l1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereksinimlerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin kullanimi
attirillacak ve dijital 6gretmen yeterlilikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii ile
koordineli olarak ¢aligmak.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi flge Milli Egitim Miidiirliigii ile
konusunda farkindaligin artmasi saglanacaktir. koordineli olarak ¢aligmak.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler verilmistir.

Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Ogrenci kuliip ¢alismalar

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler Okul kermesi
. . Okul futbol/ basketbol/ voleybol turnuvalari
Sportif Faaliyetler Okul i¢i sportif yarismalar

Okul miinazara yarismalar1
Resim sergisi
Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler TUBITAK 4006 Bilim Fuart
TEKNOFEST yarismalarina yonelik faaliyetler
Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi
. Norm kadro is ve iglemlerini yiiritmek
Insan Kaynaklar Faaliyetleri (Mesleki Gelisim Ozliik Dosyalarmin Muhafazasini saglamak
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak
Okul yonetimi ile is birligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiyaglarinin saglanmasi
Okulun ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.
Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ¢alismalari
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Destek egitim odasi faaliyetleri
Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP)
Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi igerisinde yiiriitmek.
Ders notlarmin zamanimda girilmesini saglamak.

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri



Kodlama atdlyesi ¢calismalari

Akil ve Zeka Oyunlari atolyesi calismalari

Okul kiitiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglamak.
Okul kermesi

Ders Dis1 Faaliyetler Okul gezileri
Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler



2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini
artirmak amaciyla okulumuzun etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaglar i¢ paydaslar ve

dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardur.
Okulun bir parcgasi olan bireyleri ifade eder. Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢

paydaslarimizdir.

Dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya
da kurumlar ifade eder. Veliler, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor

kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizdir.



Tablo 6:Paydas siniflandirma ve etki / 6nem matrisi

Paydas Ad1

I¢ Paydas

Dis Paydas

Etki Derecesi

Onem Derecesi

~ Aglasun Kaymakamligi

\/

(9}

(91

flge Milli Egitim Miidiirliigii idare ve Personelleri

\/

- Ogretmenler

Ogrenciler

\ Veliler

Okul Miidiirliikleri

‘ Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Aglasun Belediyesi

' Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midiirliigii

flge Saglik Miidiirliigii

" Aile ve Sosyal Politikalar ilge Miidiirligii

Aglasun Saglik Ocag1 / Hastanesi

‘ Mahalle Muhtarlig1

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayurseverler

Egitim sendikalar

Medya

[lge Emniyet Miidiirliigii

flge Miiftiiliigii
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| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis

| Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

|Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢




2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak dgrenci, dgretmen ve personellere memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit
calismasinda yer almalari istenmistir. Boylece Mehmet Akif Ersoy Ilkokulunun durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilimi dogrultusunda
paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul calisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 48

ogrenci, 46 veli, 7 6gretmen olmak iizere toplam 101 kisi katilmistir.

Tablo 7:0grenci Memnuniyet Anket Sonuclart

OGRENCI MEMNUNIYET

o GOSTERGELER SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 5 100
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 5 100
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,5 90
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,5 90
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 5 100
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,5 90
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,5 90
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 5 100
9 Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,5 90
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,5 90
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4 80
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir. 4,5 90
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 5 100
GENEL DEGERLENDIRME 4,6 92

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir.

Yapilan &grenci memnuniyet anketi sonucunda dgrencilerimizin genel memnuniyet diizeyinin %92 oldugu gériilmektedir. Ogrencilerimiz en ¢ok




Tablo 8:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclart

OGRETMEN ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA A GOSTERGELER =~ | SONUC %
NO

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 5 100

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5 100

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 100

4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 5 100

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 5 100

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 100

7 Okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 5 100

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 100

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 5 100

10 Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 5 100

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 5 100

paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4 80

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,5 90

GENEL DEGERLENDIRME 4,8 96

Yapilan 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda 6gretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin %96 oldugu goriilmektedir.




Tablo 9:Veli Memnuniyet Anket Sonuglart

VELI ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,5 96
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 5 98
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,5 96
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 5 98
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4 91
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,5 100
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,5 93
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 3 76

ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 4,6 100
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 87
11 Okul her zaman temiz ve bakimlhidir. 4.5 91
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4 91
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,5 98

GENEL DEGERLENDIRME 4,3 86

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin %86 oldugu goriilmektedir.




2.7. OKkul / Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Bu boliimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semas1 verilmistir.

Sekil 1:0kul / kurum Teskilat Semast

Okul Aile

Birligi

Mudir

Yardimcisi Kurullar

Komisyonlar

Ogretmen Personel




2.7.2. Kurum i¢i analiz

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basar1 verileri, devamsizlik ve gerceklestirilen faaliyetlere yonelik analiz

bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10:Siniflara ve cinsiyete gore ogrenci sayilari

1. Simf 13 12 25
2.5mif 15 13 28
3. Simif 4 9 13
4. Simif 10 9 19
Ozel Egitim Sinifi 1 - 1

TOPLAM 42 44 86

Tablo 11:Yabanct uyruklu égrenci sayist

1. Siif - - -
2.S1mmf - - -
3. Sif - - -
4. Sinif - - -
TOPLAM - - -




Tablo 12:Kaynastirma égrencileri sayisi

1. Simif - 2 2
2.Smf 1 - 1
3. Simif - 1 1
4. Simif - 1 1
TOPLAM 1 4 5

Tablo 13: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basari tablosu

Faaliyet Alam

Faaliyete Yonelik Elde Edilen Basarilar

Akil Ve Zeka Oyunlari Turnuvasi

Okulumuzda 2021-2022 ve 2023 yillarindan gergeklestirilen akil ve zeka oyunlari
turnuvalarinda tiim oyunlarda son 3 yilda 3 ilge birinciligi, bir oyunda da il birinciligi elde
etmistir.

Il MEM Sanal Kitap Etkinligi Resim

1 6grencimiz Budur Il Mem tarafindan diizenlenen Sanal Kitap Etkinligi Resim

Yarigsmasi Yarismasinda derece elde etmistir. (2023)

TEKNOFEST 8 Ogrencimiz 2023 yil1 Teknofest yarismalarina katilim saglamustir.
Dilimizin Zenginlikleri Projesi Yarismalarda 6grencilerimiz 2 ilge birinciligi elde etmistir.
Yarismalan

Okullar arasi Futbol Turnuvasi

Okulumuz 2023 yilinda okullar arasi1 futbol turnuvalarinda ilge tiglinciiliigii elde etmistir.

Akil Ve Zeka Oyunlar: Turnuvasi

Okulumuzda 2021-2022 ve 2023 yillarindan gergeklestirilen akil ve zeka oyunlari
turnuvalarinda tiim oyunlarda son 3 yilda 3 ilce birinciligi, bir oyunda da il birinciligi elde
etmistir.




Tablo 14: Ogrenci devamsizlik verileri

Oziirsiiz Oziirsiiz
1. Simf 2 1 0 0
2. Simif 1 1 0 0
3. Simf 1 1 1 0
4. Simf 1 1 0 0
Ozel Egitim Smifi 3 0 0 0




2.7.2. Insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun

olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tablo 15: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Miidiirti 1 1
Miidiir Yardimcilari 1 1

Brans Ogretmenleri 1 1
Rehber Ogretmen 1 1 2 2 4
Memur

Idari Personeller

Yardimci Personeller 1

Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM 1 1 2 3 3 6 1




Tablo 16: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla

Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1Y
2-3 Y1l
4 Yl
5 Y1l ve fazlasi 2 100

Tablo 17: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l
4-6 Y1l

7-10 Yil

11-15 Y1l Ingilizce 1 - 12 Y1l 1
16-20 Y1l Simif Ogretmeni 3 1 17 y1l 4
20 yil ve iizeri Smif Ogretmeni - 1 31y 1




Tablo 18: Yonetici ve ogretmenlerin katildiklar: hizmet ici egitim faaliyeti sayist

Osman BALCIOGLU Smif Ogretmeni 1 22 3 26
Hiiseyin DAG Sinif Ogretmeni 2 12 7 21
Cemile OZTURK Smif Ogretmeni 5 11 10 26
Mehmet AKCAY Smif Ogretmeni 7 11 10 28
Rafiye KORKMAZ ARDIC Smif Ogretmeni 5 14 14 33
Ozcan ILERI Smif Ogretmeni 1 4 15
Zeliha INCEKARA Smif Ogretmeni 2 22 7 31
Tugba KIPER Ingilizce Ogretmeni 1 6 11 18

Tablo 19: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Smif Ogretmeni 5 5 0 5

Ingilizce Ogretmeni 0 1

Ozel Egitim Simf Ogretmeni 2 0 2 2




Tablo 20: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 21: Okul/Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 22: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

1 Memur - - - - -

2 Hizmetli 1 Lise Mezunu 29 yil 1

3 Gegici Personel 1 Lise Mezunu 1 1
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Tablo 23: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri



2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimil yiirtitiilmektedir. Ayni1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulagilarak g¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Miudirliigiimiiz resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden

yapilmaktadir.

Tablo 24: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta

—
[\

Masaiistii bilgisayar

Diziistii bilgisayar

Fotokopi Makinesi

Yazicl

Tarayici

Televizyon

Projeksiyon cihazi

0= O N W NN
S|l= =, OO0 O = O O

Giivenlik Kamerasi




Tablo 25: Fiziki Mekdn Durumu

Derslik Sayisi X 7 0
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odasi 2 1 0
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amach Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 0
Kantin X 0 0
BT Laboratuvari X 0 0
Kodlama Atélyesi X 0 0
Miizik Sinifi X 0 0
Basketbol Sahasi X 1 0
Destek Egitim Odasi X 1 0
Revir X 0 0
Yemekhane X 1 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 26: Gelir-Gider Tablosu (2023 yily)

Temizlik 10.000 10.000
Kiiciik Onarim - -
Bilgisayar Harcamalar 5000 5000
Biiro Makinalar1 Harcamalan 18000 13200
Telefon - -
Sosyal Faaliyetler 5000 -
Kirtasiye 12000 12000
Okul Aile Birligi(Bagis) 10000
TOPLAM 50.000 50.200

Tablo 27: Kaynak Tablosu



Kaynaklar

Genel Biitce 20.000 22.000 24.200 26.600 29.260
Okul Aile Birligi 10.000 11.000 12.100 13.310 14.660
Kira Gelirleri = - - - -
Doner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger 20.000 22.400 24.640 27.104 29.814
TOPLAM 50.000 55.400 60.940 67.014 73.734




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 28: Yillara gore ogrenci sayisi

OGRENCI SAYISI 54

TOPLAM

105

90

88

Tablo 29: Yillara gore sinif tekrar yapan 6grenci sayist

1.simf

2.smif

3.smif

4. siif

TOPLAM




Tablo 30: Okulda Kurulan Kuliipler

Ogrenci Sayisi _ Damsman
(2023) Ogretmen Sayisi
Saghk Temizlik ve Beslenme Kuliibii 25 1
Yesilay Kuliibii 19 1
Degerler Kuliibii 14 1
Kiitiiphanecilik Kuliibii 14 1
Afete Hazirhk Kuliibii 14 1

Tablo 31: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

C o Faaleler 202200 2020202 202208

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik Kutlamalar 12 13 15
Okul tanitim gezileri 1 1 1
Universite Gezileri 0 0 0
Piknik 1 1 1
Miize gezisi 0 0 1
Kermes 0 0 1
Siiflar arasi spor turnuvalari 1 1 1
Miinazara 0 0 0
Okuma yarigsmasi 1 1 1
Sergi 0 0 1
Siir Okuma 1 1 1
Bilim Soylesileri 0 0 0
TOPLAM 17 18 23




Tablo 32: Lisansh dgrenci sayisi

Lisans Aldig1

Alan

Tablo 33: Okul paydaslarinca gerceklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar

Adi-Soyadi

. . Cumbhuriyet’in 100. Yilinda
Zeliha INCEKARA Ogretmen Bildiri Ogretmen Goziiyle Egitim 2023
Sempozyumu

Tablo 34: Yemekhaneden faydalanan égrenci sayist

2021 24 22 %91,6
2022 24 18 %75

2023 24 11 %46




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

> Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program’ » Velilerin ekonomik dﬁzeyinin orta dﬁzeyde olmasi
» Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, > Kantin gelirinin olmast
»  Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ; giﬁrsiﬁﬂgﬁn Sieesrgilfilee;i denseli olmast
i 8i(lfltzzl\lflrrg;:dgezezﬁtli(lllfilﬁrzilkomlsyonlar’ > Bakar%llk taraﬁidan'dogrudangokul hesabina §depek aktarilmasi
) » Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider durumunu olumsuz
» Okul-Aile birligi etkilemesi
» Tasarruf tedbirleri > Odenek eksikligi nedeni ile donamm ve onarim ihtiyaglarinin
» Zorunlu egitim giderilememesi
» Tasimali egitim
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
> Ailelerin egitim diizeyinin ¢ogunlukla iyi olmasi » EBA platformu sayesinde 6grencilerin uzaktan egitim imkanlarinin olmasi
> Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik farkindalik diizeylerinin iyi > Bakanlik tarafindan sunulan uzaktan mesleki egitim kurslart
olmasi » Tum siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi
» Toplumda dezavantajli bireylere yonelik farkindaligin yiikselmesi » Giivenlik kameralarinin eksik olmasi
» Velilerin genel olarak egitime 6nem vermesi » Siniflarda klima olmamasi
> Okulda yabanci uyruklu 8grencilerin olmamasi. > Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin iyi diizeyde olmas1
» Velilerin akademik basar1 beklentilerinin yiiksek olmasi > Okulumuzda fiber internet alt yapisinin olmamasi
> Ogrencilerde artan dijital bagimlilik
Cevresel Etkenler
> ilimizin deprem bélgesinde olmasi > llimizde kis mevsiminin yumusak gegmesi
» Okulumuzun ulasiminin kolay olmasi > Ilimizde yaz mevsiminin erken baslamasi
» Okulumuzun ¢evresinin yesillik alaninin genis olmasi » Toplu tasima araglari ile okula ulagim saglanabilmesi




2.9. GZFT Analizi

¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zavyif Yonler Firsatlar Tehditler
Akademik yoniinden basarili olmas. Okulumuz tasimahi egitime dahil | Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yénelik | 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile
Ogrencilerimizin  genelinin  yakin | oldugu icin 6grencilerimizin sabah ve | duyarlihig:. iletisimin diislik olmasi.

cevreden gelmesi.

Demokratik okul kiiltiiriinii benimsemis
olmast.

Okulun geng ve dinamik bir kadrosunun
olmasi

Okul veli iletisiminin iyi olmasi.
Okulda yapilan etkinliklere velilerin
yogun katilimi.

Okul bahgesinin genis olmasi.
Okulun  kayit  aldig1
merkezinde olmasi.

Akilli tahta ve fotokopi makinalarinin
yeterli sayida olmasi.

Kaynak cesitliliginin bulunmasi.
Ogretmenler kurulunda alman
kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanmasi.

Diger kurum ve kuruluslarla yapilan
etkili ve saglikli is birlikleri sayesinde
elde edilen kazanimlarin varlig1.
Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin
agik olmasi.

Idare ile personelin iletisiminin giiclii
olmasi.

bdlgenin

okul c¢ikislarinda uzun siire servis
beklemeleri.
Ortadgretim
binada olmasi.
Okulumuzda is saglhigi ve giivenligi
personel yetkinligindeki eksiklikler.
Kirsal kesimdeki &grenci velilerinin
gelir diizeylerinin diisiik olmasi.
Miizik, Teknoloji Tasarim ve Gorsel
Sanatlar atdlyelerinin olmamasi.
Kapali spor salonunun olmamas.
Cok amagcli salonun olmamasi.

Z kiitiiphanenin bulunmamast.

Fen laboratuvarinin bulunmamasi.
Ekonomik kaynak yetersizligi.
Rehberlik ¢alismalarinin  etkili  ve
verimli olmamasi.

Tasima 6grenci velileri ile yeterli
iletisimin saglanamamasi.

ogrencileri ile ayn1

Ozel egitimi destekleyen politikalarm varlig:.
Milli Egitim Bakanimizin egitimin i¢inden gelmesi
ve sorun alanlarini bilmesi.

Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan
olarak yer almasi.

Yakm sosyal cevrede ve sehir dlgeginde egitim
kurumuna destek olma egiliminin yiiksek olmasi.
Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi.
Teknolojinin egitim i¢in faydal olacagi inang.
Teknolojik iiriin ve hizmetlerin egitim-6gretim
faaliyetlerinde 6neminin giderek artmasi.
Egitimde  siirekli  degisen  politikalarinin
geligtirilmesi.

Ozel egitimi destekleyen politikalarm varlig:

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi
kapsaminda Ogretmenlerden gelen fikirlerin
Bakanlik tarafindan mevzuata doniistiiriilmesi. 11
ve ilgelerde yapilan 2019-2023 c¢alistaylart ile
Ogretmen ve idarecilerinin goriis ve Onerilerinin
alinmast.

Yesil alanlarin ve mesire yerlerinin fazlalig.

flgemizde kisi basina diisen
milli gelirin az olmasi.
Is sahasinin
olmasimndan dolay1
gog¢iin gok olmasi.
Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi.
Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giicligii.

yetersiz
disariya

Bireylerde olusan teknoloji
bagimlilig1.
Siirekli degisen Egitim
politikalari.
Ilcemizin  birinci  derece

deprem bolgesi olmasi.




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 37: Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Izleme ve degerlendirme galismalarinda
...... konularinda eksiklikler
saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem

1 kta Ol jik Pl
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin turulmast

Degerlendirilmesi

Aileler ile iletisim ve is birligi

tersizdir.
yetersizdir Aileler ile iliskileri giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi
Paydas Analizi

Ogrencilerin dgrenme stilleri arasinda en

kul I¢i Anali
Okul I¢i Analiz yiiksekyiizde (%80) sosyal 6grenmedir.

Is birlikgi dgretim tekniklerine agirlik verilmesi




3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyonumuz

Cocuklarimizin dogal bir ortamda, 6z giiveni gelismis, ne istedigini bilen, teknolojiyi ve yabanci dili iyi kullanabilen, diiriist, sevecen dogruluk
ilkelerine bagli, sosyal insan olarak yetistirilmesi amaci ile varligini siirdiirmektedir.

3.2.Vizyonumuz

Ulkemizi ¢agdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikaracak egitim ve 6gretim etkinligini sevgiyle yiiriiten, evrensel bilgiye kosan, alaninda ihtiyaclari
karsilamada gerekli bilgi ve becerilerle donatilmis teknik insan giicilinii yetistiren, uluslararasi diizeyde saygin bir egitim kurumu olmak

3.3.Temel Degerlerimiz
v’ Esitlik

v’ Saygi-sevgi
v' Farkliliklara sayg1



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 38: Amag ve Hedefler Tablosu

Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1

AMAC 2

AMAC 3

AMAC 4

AMAC 5

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6§renime gegcisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim oran1 artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Hedef 3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
egitim hizmeti sunulacaktir.

Hedef 4.1 Okul aile is birligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Egitim ortamlarmin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.



TEMA EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi
Amacg 1 2
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Dgll;l:ni izleme /
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 Raporlama
o Baslangic -
(%) . o Sikhigi
Degeri
PG.1.1.1 ilquullarda Yetistirme i 6 Ay
Programuna (IYEP) dahil olan 20 65 65 70 75 80 85
ogrencilerin Tiirkge dersi R: 1Yl
kazanimlarina ulagsma orani (%) '
PG.1.1.2 Ilkokullarda Yetistirme .
P dahil olan 65 leri I: 6 Ay
rogramina dahil olan 6grencilerin 20 60 60 65 70 75 20
matematik dersi kazanimlarina
R: 1Yl
ulagma orani (%)
PG.1.1.3 20 giin ve {izeri 6ziirsiiz L 64y
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 10 8 6 > 2 2
R: 1Yl
. e I: 6 Ay
PG.1.1.42 1
de%amsmhlg f/l;ga\;lebggzrzrrllcizc?rraﬁl (%) 20 30 30 20 15 10 >
R: 1Yl
. I: 6 Ay
PG 1.1.5 Ogrenci basina okunan 20 30 30 35 40 45 50
kitap sayis1 R: 1YVl




Sorumlu Birim

IYEP Komisyonu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

Stratejiler g
saglanacaktir.
S4 IYEP’in ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S5 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
Riskler Salgin hastaliklar nedeniyle dgrencilerin ara devamsizlik yapmasi
IYEP’e destek amagli kullanilan dijital platformlara 6grencilerin ev ortaminda ulasamamasi
Maliyet Tahmini
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, IYEP kazanimlarina ulagma oranlarmi azaltmaktadir.
Tespitler Veliler, 6grencilerin IYEP e gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan)
destek almayi talep etmektedirler.
ihtiyaglar IYEP’e gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi

IYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi




TEMA EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amag 2 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
Hedef 2.1
katilim orani artirilacaktir.
Hedefe D!d)rllil:ni izleme /
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 Raporlama
o Baslangic <
(%) Dederi Sikhig1
egeri
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve o
ssretim do inde bilimsel. kiiltiirel I: 6 Ay
ogretim doneminde bIMSCL, KUIUrel, 25 70 70 75 80 85 90
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir R: 1Vl
faaliyete katilan 6grenci orani (%) '
PG.2.1.2 Bir egitim ve dgretim .
ilinda en az iki sosyal sorumluluk v L6 Ay
y ofl az 141 Sosyal sorum itk ve 25 50 50 60 65 70 75
toplum hizmeti ¢alismalarina katilan R: 1Yl
ogrenci orani (%) ]
PG.2.1.3 Bir egitim ve dgretim .
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi L6Ay
. ’ . 25 40 40 50 60 70 80
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan R: 1Yl
Ogrenci orani (%) '
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve .
ogretim yilinda geleneksel ¢gocuk L6Ay
< . 25 70 70 75 80 85 90
oyunlar alt bagliginda en az bir R: 1 Y1l

faaliyete katilan 68renci oran1 (%)




Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) | Okul Aile Birligi

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

Stratejiler

Etkinlikler i¢in maddi destek ve igbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

Riskler IIceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢aligmalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢aligmalari

Maliyet Tahmini

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel ac¢idan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.

Yiriitiilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

Proje tabanli ¢caligmalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar kapsamaktadir.
Okullarda ytiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje calismalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katilimda goniilliiliigli azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢alismalarin ¢cogunlugunun “ihtiyag¢ analizi” yapilmaksizin
uygulanmasi, proje ¢aligmalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Tespitler

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli ¢calismalardan once ihtiyag analizi, ¢aligma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje ¢alismasi katilimcilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

Intiyaclar




TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
Amacg 3
ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe Dgll;l:ni izleme /
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 Raporlama
(%) Baslangig Sikhigi
Degeri
§ : : I: 6 Ay
ol sanete 05| 0 gm0 ||
R: 1Yl
N I: 6 Ay
T vt et B N N B U B N
R: 1Yl
o I: 6 Ay
e eI | s w0 s s | | e |
R: 1Yl
PG 3.1.4 Akran zorbalig1 ve siber I: 6 Ay
zorbalikla ilgili konularda egitim verilen 25 60 60 70 80 90 100
ogrenci orant R: 1Yl




Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S3 Halk Egitim Merkezleri ile is birligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

Riskler

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi
Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlalhig

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrencilerin okuma aligkanligi kazanmalarmi engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi
Nezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin
tutarli olmamasi

Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlig tutumlarinda 1srarc1 olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gozardi etmesi

Ihtiyaclar

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocukla Iletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaglar,
Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel
Egitim Ihtiyaci Olan Bireyler I¢in Iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk
Donemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslari
diizenlenmelidir.




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti

AU sunulacaktir.
Hedef 4.1 Okul aile is birligi saglanarak kurum kiiltiiri gelistirilecektir.
Hedefe Dgll;l:ni izleme /
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 Raporlama
(%) Baslangig Sikhigi
Degeri
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en I: 6 Ay
az 1 hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen 20 70 70 75 80 85 90
orani (resen diizenlenenler dahil) R: 1Yil
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje I: 6 Ay
tabanli calismalardan herhangi birinde 20 40 40 50 60 70 80
aktif gorev alan 6gretmen orani R: 1Yl
I: 6 Ay
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 60 60 70 80 90 100
R: 1Yl
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda I: 6 Ay
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, 20 10 10 20 25 30 40
gorlis, Oneri sayisi R: 1Yl
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici, I: 6 Ay
bilgilendirici etkinliklere veli katilim 20 40 40 50 60 70 80
orani (veli toplantilar1 harig) R: 1Yl




Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak

gt Il Kurumsal kiiltiiriin olusturulmas1 i¢in okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gérevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmast

Riskler S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Maliyet Tahmini
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

Ihtiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe Dgll;l:ni izleme /
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 Raporlama
(%) Baslangig Sikhig
Degeri g
PG 5.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilmesi L6 Ay
o n 50 5 5 4 3 2 1
gereken fiziki mekan sayisi
R: 1Yl
. I: 6 Ay
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik 50 5 5 4 3 2 1

hava oyun alani sayis1

R:1Yi1l




Sorumlu Birim

Okul Aile Birligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Riskler

Tasarruf tedbirleri
Qdenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmin énemli boliimii éncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.

Yasanmas1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya gii¢lendirmeye
ithtiya¢ duyulmaktadir.

Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢aligsmalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadr.

Ihtiyaclar

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarmn egitim ve dgretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglar: karsilayabilmek icin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biitcenin artirilmasi




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmustir.
Okulumuzun Stratejik Plan izleme- Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim- 6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis diizenlenecektir. Izleme- degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil 2: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yilik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantis Toplantisi

fice MEM'ne Rapor ilg:e_ MEM 'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)




IMZA SIRKUSU

10

ADI-SOYADI
Osman BALCIOGLU
Hiiseyin DAG
Ozcan ILERI
Siileyman TEKIN
Elif ASLAN
Tugba KiPER
Zeliha INCEKARA
Mehmet AKCAY
Cemile OZTURK

Rafiye KORKMAZ ARDIC

GOREVi

Okul Miidiirii
Miidiir Yardimecisi
Ogretmen
Okul Aile Birligi Bagkan
Okul Aile Birligi Uyesi
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

KURULDAKI GOREVi

Strateji Gelistirme Kurulu
Baskani

Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
Stratejik Plan Ekibi Bagkan1
Stratejik Plan Ekibi Uyesi
Stratejik Plan Ekibi Uyesi
Stratejik Plan Ekibi Uyesi

Stratejik Plan Ekibi Uyesi



